
�ŽĂƟŶŐ���ͮ����ŽŶǀĞƌƟŶŐ���ͮ����ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 

^ĞůĨ-�ĚŚĞƐŝǀĞ�dĂƉĞƐ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů��/ŶƐƵůĂƟŽŶ�dĂƉĞƐ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĂƉĞƐ 

WĂĐŬĂŐŝŶŐ�dĂƉĞƐ 

�ŽƵďůĞ�^ŝĚĞĚ�dĂƉĞƐ 

�ŝĞ��Ƶƚ�^ŽůƵƟŽŶƐ 

�ŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�Θ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ĞǀŝĐĞƐ� 



zKhZ��yW�Zd�/E���,�^/s��d�W��^K>hd/KE^ 
sŽůǌ�^ĞůďƐƚŬůĞďĞƚĞĐŚŶŝŬ�'ŵď, 

sK>�Π� d�W�^� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐĞůĨ-ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƚĂƉĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� KƵƌ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŽīĞƌƐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƚĂƉĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚ� ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐŝĚĞĚ�ƚĂƉĞƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĂƉĞƐ͕�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƚĂƉĞƐ͕�ƐĞůĨ-ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĚŝĞ�ĐƵƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚĂƉĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 
 

�sK>�Π�d�W�^�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� �ŽĂƟŶŐ͕� �ŽŶǀĞƌƟŶŐ� ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�
tĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚƵƌŶ-ŬĞǇ�ĐƵƐƚŽŵ�ƚĂƉĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�KƵƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶǇ�ƚĂƉĞ�ǁŝĚƚŚ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĚŝĞ-ĐƵƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ� ĞǆĂĐƚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ŐŽĂů� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŚŝŐŚ-ĞŶĚ͕� ĐŽƐƚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĂƉĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ͘ 
 

sK>�Π�d�W�^�ŝƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��&�Z�͕�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞͲ
ĂŶ��ĚŚĞƐŝǀĞ�dĂƉĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��&�Z��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă� ĨƌŽŶƚ�
ƌŽǁ� ƐĞĂƚ� ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǀĂůƵĂďůĞ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ�
ŬĞǇ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƚĂƉĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� W^d�� ;h^�Ϳ͕� ��d/�� ;�ŚŝŶĂͿ͕�
d��d�;dĂŝǁĂŶͿ�ĂŶĚ�:�dD��;:ĂƉĂŶͿ͘ 

�K�d/E'͗��h^dKD/������,�^/s��^K>hd/KE^ 
· �ŽĂƟŶŐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�

ĂƐ�&ĂďƌŝĐ͕�WW͕�W�͕�W�d͕�Ws�͕�&ůĞĞĐĞ�ĂŶĚ�
&ŽĂŵ 

 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ�ĂƌĞ� 

à ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ƌƵďďĞƌ�;ŚŽƚŵĞůƚͿ 
à ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ 
à ƐŽůǀĞŶƚ-�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƌǇůŝĐ 
à ^ŝůŝĐŽŶ 

 
· �ĚŚĞƐŝǀĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�dĂƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ� 

ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐůĂƐƐ�ĮďĞƌƐ� 

sK>�Π� d�W�^� ĚĞǀĞůŽƉƐ� ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ� ŚŝŐŚ-ĞŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĚŽƵďůĞ-ƐŝĚĞĚ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƚĂƉĞƐ͘� tĞ� ĐŽĂƚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ͕� ĐĂƌƌŝĞƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ-ĞŶĚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƚĂƉĞ� ƐŽůƵͲ
ƟŽŶƐ͘�KƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĐƵƐƚŽŵ�ƚĂƉĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂƟŽŶƐ͘� sK>�Π� d�W�^� ŝƐ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� Ă� ǀĞƌǇ� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƌĞƉƵƚĂďůĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ďĂƐĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŽŶ� Ă�
ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͘� 



· >ŽŐŐŝŶŐ͕�^Ğŵŝ�ĂŶĚ�&ƵůůǇ��ƵƚŽŵĂƟĐ 

· �ƌŽƐƐ�tŽƵŶĚ�^ƉŽŽůƐ 

· �ŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�>ĂŵŝŶĂƟŶŐ 

· ZĞǁŝŶĚ�^ůŝƫŶŐ 

· ^ŝŶŐůĞ�Θ��ŽƵďůĞ�>ĂƚŚĞ�^ůŝƫŶŐ� 

· &ůĂƚďĞĚ��ŝĞ-�ƵƫŶŐͬ<ŝƐƐ-�ƵƫŶŐ 

· ZŽƚĂƌǇ��ŝĞ-�ƵƫŶŐͬ<ŝƐƐ-�ƵƫŶŐ 

· WůŽƩĞƌ�Θ�>ĂƐĞƌ�ĐƵƫŶŐ 

· WƌŝŶƟŶŐ 

· �ƵƚŽŵĂƚĞĚ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ� 

· �ŽƌĞ��ƌĂŶĚŝŶŐ 

�KEs�Zd/E'͗��h^dKD�D�Eh&��dhZ/E' 
�ĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚĂƉĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘� sK>�Π� d�W�^� ŽīĞƌƐ� ĐƵƐƚŽŵ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĞǆĂĐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 
 

�ƵƐƚŽŵ�ƚĂƉĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�
ĐŽĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ůŝŶĞƌƐ� ĂŶĚͬŽƌ�
ĐĂƌƌŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��ůů�ĐƵƐƚŽŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĂƉĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�
ƐŝŶŐůĞ� ƌŽůůƐ͕� ůŽŐ� ƌŽůůƐ� Žƌ� :ƵŵďŽƐ͕� ŝŶ� ĐƵƐƚŽŵ� ǁŝĚƚŚƐ� ĂŶĚ� ůĞŶŐƚŚƐ͘� �ƌŽƐƐ�
ǁŽƵŶĚ�ƐƉŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮŶŐĞƌ�ůŝŌ͘ 
 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŝŶĞƐ� ĐĂŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ĐƵƐƚŽŵ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕� ĨŽƌŵ�
ĮƫŶŐ�ƉĂƌƚƐ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘�sK>�Π�d�W�^͛�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĚŝĞ-
ĐƵƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 

�KEs�Zd/E'͗�Z�t/E�/E' 
sK>�Π�d�W�^�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞŶŐƚŚ�ůŽŐ�ƌŽůůƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ� Žƌ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ƚŽ� ƐŵĂůůĞƌ� ƌŽůůƐ͘� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ� ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ͘���� 

&ƵůůǇ-ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƌĞǁŝŶĚŝŶŐ͗ 
dƵƌŶŝŶŐ�:ƵŵďŽƐ�ŝŶƚŽ�ůŽŐ�ƌŽůůƐ�ŝŶ� 
ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͘ 
· WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ůŽŐ�ƌŽůůƐ�ͬ�Ś� 
· hƉ�ƚŽ�ϭϱϱϬŵŵ�ǁŝĚƚŚ� 
· hƉ�ƚŽ�ϭϬϬŵ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ 
· KŶ�ϯ͞�ĐŽƌĞƐ� 

^Ğŵŝ-ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƌĞǁŝŶĚŝŶŐ͗ 
�ƵƫŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞǁŝŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ůŽŐ 
ƌŽůůƐ�Žƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ƌŽůůƐ͘ 
· hƉ�ƚŽ�ϭϬϬϬŵ�ƉĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ƌŽůů 
· hƉ�ƚŽ�ϯϬϬŵ�ƉĞƌ�ůŽŐ�ƌŽůů 
· WŽƐƐŝďůĞ�ƌĂǌŽƌ�Žƌ�ƐĐŝƐƐŽƌ�ĐƵƚ� 
· KŶ�ϯ͞�ĂŶĚ�ϲ͞�ĐŽƌĞ 
· hƉ�ƚŽ�ϭϱϱϬŵŵ�ǁŝĚƚŚ 
· �ŝīĞƌĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƉŶĞƵŵĂƟĐ� 

ĐŽƌĞ�ƐŚĂŌƐ� 

�ƵƐƚŽŵ�ĐƵƫŶŐ͗� 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƌŽůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ 
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�нͬ-�Ϭ͕ϭŵŵΎ 
· hƉ�ƚŽ�ϭϬϬϬŵ�ůĞŶŐƚŚ� 
· ϰ�ƚŽ�ϯϬϬŵŵ�ǁŝĚƚŚ� 
· WŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�ϯ͞�ĐŽƌĞ�� 

�ƌŽƐƐ�ǁŽƵŶĚ�ƐƉŽŽůƐ͗ 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽůůƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůĞŶŐƚŚ͘ 
· ϭϴϬ�ƚŽ�ϯϬϬŵŵ�ǁŝĚƚŚ� 
· tŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŶĞƌ� 
· KŶ�ϯ͞�ĂŶĚ�ϲ͞�ĐŽƌĞ� 
· WŽƐƐŝďůĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƌĂŶŐĞ� 

ŽĨ�нͬ-�Ϭ͕ϭŵŵΎ 

ΎͿ�dŽůĞƌĂŶĐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞĚ� 



�KEs�Zd/E'͗��K�d/E'�Θ�>�D/E�d/E' 

�KEs�Zd/E'͗��hdd/E'�;^>/dd/E'Ϳ 
�ƵƫŶŐͬ^ůŝƫŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ĐƵƚ� ůŽŐƐ� Žƌ�ǁŝĚĞ�
ƌŽůůƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŶĞƌ�ƐůŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘� ��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�Ɛůŝƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂƚŚĞ�ƐůŝƩĞƌƐ�Žƌ�
ĐƵƚ�ǁŚŝůĞ� ƌĞǁŝŶĚŝŶŐ� :ƵŵďŽƐ�Žƌ� ůŽŐ� ƌŽůůƐ͘�sK>�Π�d�W�^� ĐĂŶ�ŽīĞƌ� ĂůŵŽƐƚ�

>ĂƚŚĞ�^ůŝƫŶŐ͗� 
��ůŽŐ�ƌŽůů�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚĂƉĞ�ŝƐ�ƐƉƵŶ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ǁŚŝůĞ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ďůĂĚĞ�ĐƵƚƐ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ǁŝĚƚŚ͘� 
 

· KŶ�ϭ͕͞�ϭ͕ϯ͕͞�ϭ͕ϱ͞�Žƌ�ϯ͞�ƌŽůů�ĐŽƌĞ� 
· hƉ�ƚŽ�ϯϱϬŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�;ŽƵƚƐŝĚĞͿ 
· ϭ�ƚŽ�ϭϱϬϬŵŵ�ǁŝĚƚŚ 

ZĞǁŝŶĚ�^ůŝƫŶŐ͗� 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĂǌŽƌ�ďůĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�Ăƚ�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��Ǉ�
ƌĞǁŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞƐ͕�ƐůŝƫŶŐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĐŝƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďůĂĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 
 

· KŶ�ϯ͞�ĂŶĚ�ϲ͞�ĐŽƌĞ� 
· hƉ�ƚŽ�ϲϬϬŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�;ŽƵƚƐŝĚĞͿ 
· ϰ�ƚŽ�ϭϱϱϬŵŵ�ǁŝĚƚŚ 
· dŽůĞƌĂŶĐĞ�ƌĂŶŐĞ�нͬ-�Ϭ͕ϭŵŵ�ƉŽƐƐŝďůĞΎ 
· ZĂƐĞƌ��ůĂĚĞ͕�>ĂƚŚĞ͕��ƌƵƐŚ��Ƶƚ��ůĂĚĞ 

�KEs�Zd/E'͗��/���hdd/E'�ͬ�</^^��hdd/E' 

sK>�Π�d�W�^͛�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŵŝŶĂƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƚĂƉĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�  

· �ĚŚĞƐŝǀĞ�ĐŽĂƟŶŐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌƵďďĞƌ͕�ĨĂďƌŝĐ͕�ĨŽĂŵ͕�ĐůŽƚŚ͕�ĨŽŝů͕�ŵĞƚĂů 
· ^ŝŶŐůĞ-�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ-ƐŝĚĞĚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƚĂƉĞ 
· hƉ�ƚŽ�ϭϳϬϬŵŵ�ŝŶ�ǁŝĚƚŚ 
· WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƚĞƉ� 
· WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽŶƚŽ�ϯ͕͞�ϰ͕͞�ĂŶĚ�ϲ͞ƌŽůů�ĐŽƌĞ 
· �ŽĂƟŶŐ�ƚŽ�ĞǆĂĐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 
· >ŝŶĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ� 
· �ŽĂƟŶŐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů 

ΎͿ�dŽůĞƌĂŶĐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝĚƚŚ� 

�ƵƐƚŽŵ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕� ĨŽƌŵ-ĮƫŶŐ� ƉĂƌƚƐ� ŽƉƟŵŝǌĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐǇĐůĞƐ͘� sK>�Π�
d�W�^�ŽīĞƌƐ�ĚŝĞ-ĐƵƚ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐ-ĐƵƚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆĂĐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�KƵƌ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉůĂŶƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŇĂƚďĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƌǇ�ĚŝĞ-ĐƵƚ�
ƉƌĞƐƐĞƐ͘�sK>�Π�d�W�^͛�ĚŝĞ-ĐƵƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ůŽŽƐĞ͕�ŽŶ�ƌŽůůƐ�Žƌ�ŽŶ�
ƐŚĞĞƚƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Žƌ�ŶĞƵƚƌĂů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮŶŐĞƌ�ůŝŌ͘ 

�ŝĞ��Ƶƚ�WƌĞƐƐ�<ĞǇ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ 
· ,ǇĚƌĂƵůŝĐ�&ůĂƚďĞĚ�WƌĞƐƐ�– 

ƵƉ�ƚŽ�ϲϬϬŵŵ 
· ZŽƚĂƌǇ�WƌĞƐƐ�–�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱϬŵŵ 
· �ŝĞ-ĐƵƫŶŐ�Žƌ�<ŝƐƐ-ĐƵƫŶŐ 
· dŽůĞƌĂŶĐĞ�нͬ-�Ϭ͕ϭŵŵ�ƉŽƐƐŝďůĞΎ� 

· hŶůŝŵŝƚĞĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ 
· WƌŝŶƚĞĚ�Žƌ�ƉůĂŶĞ 
· DƵůƟƉůĞ�ƉƌĞƐƐĞƐ�ŝŶ-ůŝŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ 
· &ƵůůǇ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 

tĂƚĞƌũĞƚ�ĐƵƫŶŐ͕�>ĂƐĞƌ-�ĂŶĚ�W��ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉůŽƩĞƌ�ĐƵƫŶŐ͗� 
sK>�Π�d�W�^�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƫŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ� 
ĚŝĞ-ĐƵƫŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ͘ 

ΎͿ�dŽůĞƌĂŶĐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů 



�KEs�Zd/E'͗�/E�/s/�h�>�W��<�'/E'�KWd/KE^ 

�KEs�Zd/E'͗�����–�d��,EK>K'z� 

�/^dZ/�hd/KE͗�E�D���Z�E����,�^/s��^K>hd/KE^ 

sK>�Π�d�W�^� ŝŶǀĞƐƚƐ�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚ� ŝŶ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕� ůĂďĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ� ĨŽƌ�
Ăůů�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�WƌŽƉĞƌ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�
ŽĨ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘� KƵƌ� ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ůĂďĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŽůůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŽŶ-�Žƌ�ƚŽǁĞƌ�ƐŚƌŝŶŬ�ǁƌĂƉƉĞĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��ůů�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĂůůĞƟǌĞĚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞ-ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ůŝĚƐ͘ 

WĂĐŬĂŐŝŶŐ͗� 
· ^ŝŶŐůĞ�ƌŽůů 
· �ĐĐŽƌĚŝŽŶ�ƐŚƌŝŶŬ�ǁƌĂƉ� 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ͬ� 

ƚŽǁĞƌ�ƐŚƌŝŶŬ 
· tŝƚŚ�ůŽŐŽ�Žƌ�ŶĞƵƚƌĂů� 

>ĂďĞůŝŶŐ 
· &ƌŽŶƚ�ĨĂĐĞ 
· ^ŝĚĞ�ůĂďĞů 
· WĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� 

ƌĞƋƵĞƐƚ 
· �ĂƌĐŽĚĞ� 

�ƵƐƚŽŵ��ƌŽƉ-^ŚŝƉ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͗� 
hƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�sK>�Π�d�W�^�
ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ƐŚŝƉ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĞŶĚ�
ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

/Ŷ� ŽƵƌ� ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� sK>�Π� d�W�^�
ƵƟůŝǌĞƐ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� �ŝĚĞĚ� �ĞƐŝŐŶ� ;���Ϳ� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
�Ɛ�Ă� ƌĞůŝĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ� ƚŽ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵͲ
ĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚůǇ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕� sK>�Π� d�W�^� ĂƐƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘� 

· �ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵ�ƚŽŽůƐ 
· �ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ 
· WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƚĂƉĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ� 

sK>�Π�d�W�^�ŽīĞƌƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƚĂƉĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞƐĂΠ͕�/ŶƚĞƌƚĂƉĞ�ƉŽůǇŵĞƌ�ŐƌŽƵƉΠ�;/W'Ϳ͕�ϯD͕�
^ĐĂƉĂ͕�EŝƩŽ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƵƌŶŬĞǇ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� 

�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�^ƚŽƌĂŐĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ 
KƵƌ� ŵŽĚĞƌŶ� ůŽŐŝƐƟĐƐ� ĐĞŶƚĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ�
ĂƐƐƵƌĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƐƚŽĐŬ� ĨŽƌ� ƋƵŝĐŬ� ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ƟŵĞƐ͘� /ƚ͛Ɛ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŬĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŽŶ-ƟŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ͘ 

�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŝǌĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�sK>�Π�d�W�^�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵ�Įƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͘� 



Yh�>/dz�D�E�'�D�Ed͗� 
��Zd/&/���Yh�>/dz��^^hZ�E�� 

sK>�Πd�W�^�>��KZ�dKZz 

ZŽůůŝŶŐ��Ăůů�dĂĐŬ�dĞƐƚ� 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�W^d��–�ϲ� 

^ƚĂƟĐ�^ŚĞĞƌ��ĚŚĞƐŝŽŶ�dĞƐƚ 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��&�Z��ϱϬϭϮ� 

�ĚŚĞƐŝǀĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚ 
dĞƐƚ�ϭϴϬΣ 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��&�Z��ϱϬϬϭ� 

�ĚŚĞƐŝŽŶ�^ƚƌĞŶŐƚŚ 
dĞƐƚ�ϵϬΣ 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��&�Z��ϱϬϬϭ� 

dĞŶƐŝůĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚ 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��&�Z��ϱϬϬϰ� 

>ŽŽƉ�dĂĐŬ�dĞƐƚ� 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��&ŝŶĂƚ�Eƌ͘ϵ 

dŚŝĐŬŶĞƐƐ 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��&�Z��ϱϬϬϲ� tĞŝŐŚƚ 

tŝĚƚŚ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��&�Z��ϰϬϮϳ� 

DĂƚĞƌŝĂů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� 

�ƌŽƐƐ�^ĞĐƟŽŶ� �ĂƌĐŽĚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ 

�ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�dĞƐƚ 

dŽ� ĂƐƐƵƌĞ� ŽƵƌ� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� ƋƵĂůŝƚǇ͕� sK>�Π� d�W�^� ŚĂƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Ă�
ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�,ĞƌĞ͕�ǁĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŽ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǀĂůƵĞƐ� ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ� ĐŽŶƟŶƵͲ
ŽƵƐůǇ͘� KƵƌ� ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ��/E� /^K� ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ� ĐĞƌƟĮĞĚ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�/ŶƐƵůĂƟŽŶ�dĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŽƵďůĞ-^ŝĚĞĚ��ĚŚĞͲ
ƐŝǀĞ�dĂƉĞƐ�ĐĂƌƌǇ�h>�–��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�sK>�Π�d�W�^�ŝƐ�ĂůƐŽ���K�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�'^ϭ�–�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůƐ�'^ϭ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘  
 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��&�Z�͕�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĚŚĞƐŝǀĞ�
dĂƉĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��&�Z�͕�&/E�d͕�W^d�͕�
��d/�͕�d��d�ƵŶĚ�:�dD��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

 · tĞ� ƚĞƐƚ� ƚŽ� �&�Z�� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� WĞƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ƚĞƐƚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 

 
· YƵĂůŝƚǇ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĚŝĞ-ĐƵƚ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ŽƉƟĐĂů� ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘�� 

 
· �ůů�ƚĞƐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�

ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐͲ
ƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 



/E�/s/�h�>�^�>&-��,�^/s��^K>hd/KE^ 
�&KZ���Dh>d/dh���K&�/E�h^dZ/�^ 

^�Zs/E'��h^dKD�Z^�tKZ>�t/�� 

ϲϱϬ 
>ŽĐĂƟŽŶƐ 

ϭϯϬ 
����������ƐƐŽƌƚĞĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ 

tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉůǇ�
ŽǀĞƌ�ϲϱϬ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�
ϭϯϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞƐ͘� 

sK>�Π� d�W�^� ŝƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘� � dŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� 
ƌĞŶŽǁŶĞĚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ 
 

KƵƌ� ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƚĂƉĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚĞ͕�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�,s��͘ 
 

^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϭ͕� sK>�Π� d�W�^� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ŽĨ� Ăůů� ƐĞůĨ-ĂĚŚĞƐŝǀĞ�
ƚĂƉĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ� ;�ƵŶĚĞƐǁĞŚƌͿ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂůƐŽ� ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�WŽůŝĐĞ͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů��ŶƟƟĞƐ͘� 



 
ϰϮϱ͘ϱϱϱ͘ϬϭϯϮ�ƉŚ 

sŽůǌ�^ĞůďƐƚŬůĞďĞƚĞĐŚŶŝŬ�'ŵď, 
&ŝƐĐŚĞƌŝŶƐĞů�ϯ 
��-ϳϵϮϮϳ�^ĐŚĂůůƐƚĂĚƚ 
'ĞƌŵĂŶǇ 

 

&ŽŶ͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϳϲ�ϲϰ�ͬ�ϱϬ�ϱϬϬ�–�Ϭ 
&Ăǆ͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϳϲ�ϲϰ�ͬ�ϱϬ�ϱϬϬ�–�ϱϬ 

 

ŝŶĨŽΛǀŽůǌ-ƚĂƉĞƐ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ǀŽůǌ-ƚĂƉĞƐ͘ĐŽŵ 
�͞Ǥ��Ǥ͢Ǥͤ͝Ȁ��� 


